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VNUTORNY SYSTEM KVALITY

Vnutorny systém kvality je na Vysokej Skole ekondmie averejnej spravy
v Bratislave budovany, ako suhrn systémov, zdrojov a informacii venovanych zachovaniu a
zvySovaniu kvality vychovno-vzdelavacieho procesu, vedy a vyskumu, skusenosti Studentov a
externych subjektov nevynimajuc. Pri tvorbe vnatorného systému kvality sme vychdadzali z
odporucani Eurdpskej asociacie na zabezpecovanie kvality, Eurépskeho modelu vynimocnosti a
procesne orientovaného systému kvality, ktory wvyuziva pri budovani systému a jeho
zabezpecovani, zdokonalovani a merani efektivnosti normy série 1ISO 9000. Nasa vysokd Skola
implementuje na dosiahnutie stanovenych cielov do vSetkych svojich procesov a cinnosti
stratégiu zabezpecovania a zvySovania kvality.
Identifikdcia procesov a cinnosti na vysokej Skole je zdkladom procesného pristupu k
manazérstvu kvality. Jeho vyhodou je nepretrzité riadenie vazieb medzi jednotlivymi procesmi v
rdmci ich systému, ako aj riadenie kombindcii a interakcii procesov, ktoré tento pristup
poskytuje.

Takyto pristup zdoéraznuje dolezitost:

. pochopenia a splnenia poziadaviek, narokov a Zelani,

U chapania procesov v zmysle pridanej hodnoty,

J ziskavania poznatkov o vykonnosti a efektivnosti procesov,

J trvalého zlepSovania procesov na zdklade objektivnych merani.

Na vsetky procesy mozno aplikovat metddu pldnovania a monitorovania vykonnosti procesov.
Zakladom je realizdcia, meranie a kontrola vykondvanych cinnosti, ktoré vedud trvalému
zlepSovaniu transparentnosti, zodpovednosti, spoluprace a informovanosti na vertikadlnej a
horizontalnej drovni v rdmci organizacnej Struktury vysokej skoly.

Prioritou vo vietkych oblastiach na VSEMvs v Bratislave je zabezpe&ovanie a zdokonalovanie
kvality poskytovaného vysokoskolského vzdelavania v prepojeni na vedecko-vyskumnu cinnost,
spoluprdcu s hospodarskou a spolocenskou praxou doma a v zahranici.. Snaha o systematické a
komplexné vnutorné hodnotenie kvality si vSak vyZiadala integraciu predovsetkym
prostrednictvom implementacie vhodného modelu vnutorného systému kvality.

Hlavnym ciefom vnatorného systému kvality na VSEMvs v Bratislave je rozvijanie
vyznamu kvality tak, aby bol systém napomocny pri:

J vychove a vzdelavani vysokosSkolskych odbornikov s poznatkami, vedomostami,
zruénostami a kompetenciami, ktoré im umoZnia UspeSne sa uplatnit na trhu prace v
konkurené¢nom prostredi doma a v zahranici,

J rozvijani poznania a vzdelanosti na zdklade tvorivého vedeckého badania v
oblasti verejnej spravy, malého a stredného podnikania a komunalnej bezpecnosti v snahe
vytvorit tak zadkladru na zabezpecovanie a zdokonalovanie kvality vzdelavacieho procesu a jeho
sUcasti,

o posilfiovani pozicie VSEMvs v Bratislave pri jej zaclefiovani sa do siete
vysokoskolskych institucii v Slovenskej republike a do eurdépskeho vzdelavacieho a vedecko-
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vyskumného priestoru, pri priprave VSEMvs v Bratislave na meniace sa vonkajsie a vnutorné
prostredie vysokoskolského vzdeldvania a rozvoja vedy a vyskumu v Slovenskej republike,
reSpektujuc poziadavky konkurencieschopnosti v Eurépskej unii.

POLITIKA KVALITY

Vychodiskom zabezpecovania a zdokonalovania kvality je DlIhodoby zamer VSEMvs
na obdobie rokov 2014-2020, ktory nadvazuje na doterajSie dlhodobé zamery a strategické
dokumenty, ktorymi sa vysoké Skoly riadia v SR aeurépskom vzdeldvacom a vedecko-
vyskumnom priestore. Daldie prvky VSK tvoria ciele odvodené zdlhodobych zamerov,
transformované do meratelnych indikatorov kvality vzdeldvania, hodnotenie zvolenych
indikatorov, opatrenia iniciované vysledkami hodnotenia a prerokované v prislusnych
organoch a zlozkach vysokej Skoly, ktorych dlohou je zabezpedit dosiahnutie cielov.

VSEMvs pocas svojho 15.roéného pdsobenia rozvija kvalitu a podporuje inovacie vo vietkych
svojich procesoch a c¢innostiach, porovndva ju svysokymi Skolami doma a v zahranici
s cielom:

e vychovy a vzdeldvania vysokoskolskych odbornikov s poznatkami, vedomostami,
zruénostami a kompetenciami, ktoré im umoZnia UspeSne sa uplatnit na trhu
prace v konkurenénom prostredi doma a v zahranici,

e rozvijat poznanie a vzdelanost na zaklade tvorivého vedeckého badania pre novu kvalitu
odbornej Urovne verejnej spravy, malého a stredného podnikania a komunalnej
bezpecnosti,

e posilnit poziciu VSEMvs pri jej za€lefiovani sa do siete vysokogkolskych institucii
v Slovenskej republike a v eurépskom vzdelavacom a vedecko-vyskumnom priestore,

e pripravit vysoku skolu na meniace sa vonkajsie a vnutorné prostredie vo vysokoskolskom
vzdeldvani, vede a vyskume v SR, pri reSpektovani poZiadaviek konkurencieschopnosti,

e podporit rozvoj spolo¢nosti ajej Statnosti koncipovanim novych modelov systému
verejnej spravy, reagujicich na aktudlne vyzvy eurdpskeho administrativneho priestoru
a narodné vyzvy suvisiace so zmenami spoloéensko-ekonomického prostredia v oblasti
pravnych subjektov podnikania.

Ciele systému kvality na VSEMvs st orientované tak, aby bol VSK ndpomocny pri naplifiani
poslania vysokej Skoly a priprave konkurencieschopnych odbornikov na trhu prace. Posilfioval
aj konkurenénu poziciu VSEMvs vsieti vysokych $kél VSR avo vzdeldvacom
a vedeckovyskumnom priestore v EU. Vytvaral predpoklady pre realizdciu obojstranne
vyhodnej spoluprace v rdmci mobilit Studentov a tvorivych pracovnikov.

Prostrednictvom nastrojov VSK a ich spatnej vazby su realizované monitorovacie a hodnotiace
postupy tak, aby bol zabezpeleny udrzatelny rozvoj kvality na VSEMvs.



Hlavnym cielom VSEMvs je prostrednictvom ponuky Studijnych programov pripravit
absolventov konkurencieschopnych na trhu prace. Vychodiskom realizacie hlavného ciela je
analyza potrieb trhu prace a analyza vnutorného prostredia pre tvorbu a realizaciu Studijnych
programov.

Struktira a obsah $tudijného programu je v sulade s poZiadavkami aopisom prisluiného
Studijného odboru. Kvalita vzdelavania je ovplyviiovand persondlnym zabezpecenim Studijného
programu a jeho predmetov v prepojeni na vedu a vyskum, kvalitou uchadzacov a Studentov,
ktori musia preukazat Uroven vedomosti ziskanych z predchadzajuceho Studia.

Predmetom monitorovania je proceduralny charakter tvorby a zmien Studijnych programov na
jednotlivych stuprfioch vzdeldvania. Organizaéné a obsahové zabezpecenie dokumentacie,
spokojnost so Studiom zistované z interného a externého prostredia na ponukané Studijné
programy, umiestnenia absolventov v praxi a pod.

Parcialne ciele:

e Pri ndvrhu na novy Studijny program musia byt vypracované na zaklade kritérii akreditacie
Studijnych programov a Nariadenim vlady SR. Vedecko-pedagogickd charakteristika
vysokogkolského uéitela musi spifiat kvalitativne poZiadavky a nevyhnutnd podmienku
prace vysokoskolskych ucitelov na ustanoveny pracovny ¢as podla studijnych programov.
Vedenie VSEMvs pravidelne monitoruje pocet pedagogickych zamestnancov vo funkcii
docent a profesor, vysokoskolskych ucitefov s PhD., ktori pracuju na vysokej Skole na
ustanoveny pracovny cas.

e Monitorovanie Studijnych programov a Studijnych predmetov sa realizuje podla
rozhodnutia vedenia v kaidom akademickom roku analyzou zaujmu uchdadzadov o
Studium Studijného programu, spatnou vazbou jeho hodnotenia Studentmi, hospitacnou
¢innostou ucitelov.

e Hodnotenie a meranie efektivity vzdeldvania, prostrednictvom vstupnych testov
a Ciastkovych skusok v sulade svyucovacimi cielmi, profilom Studijného programu
a profilom absolventa.

e Podmienky ukoncenia predmetu, kritérid zndmkovania a absolvovania predmetu su
obsahom informacného listu a povinnej dokumentacie k predmetu. Hodnotenie
Studentov sa uskutocriuje tak, aby umozriovalo merat dosiahnuté vysledky vzdeldvania
podla Specifik predmetu a Studijného programu. Kontrolu sprdvnosti a postupov
hodnotenia Studentov uskutocniuje vyucujuci.

e Pravidelne monitorovat a hodnotit pedagogicky vykon vysokoskolskych ucitelov s cielom
vytvarat podmienky pre podporu prenosu vysledkov a metdd ich vedeckovyskumne;j
¢innosti do vychovno-vzdeldvacej ¢innosti.

e Zabezpeclovanie zdrojov na podporu vzdeldvania Studentov. Vytvarat a  udrziavat
materialne, informacné a technické zdroje na studium a podporu Studentov a informacné
zdroje pre efektivne riadenie programov vyucby.

e Skvalitiovat a modernizovat materidlne a technické podmienky zabezpedovania
vyucovacieho procesu. Monitorovat Gcéinnost a vyuZivanie technickych podpornych
sluZieb, ktoré su studentom k dispozicii.

e Zabezpedit komunikaciu a spolupracu s absolventmi; zber a analyzu informacii o uplatneni
absolventov na trhu prace. Pravidelné monitorovanie a vyhodnocovanie UspesSnosti
absolventov na pracovnom trhu.



e Ziskat a analyzovat informacie o zamestnani a uplatneni absolventov na pracovnom trhu z
pohladu absolventov aj zamestnavatelov a ich hodnotenie ziskaného vysokosSkolského
vzdelania.

ManaZment vysokej Skoly

Vytvoreny VSK je jednoznacne vymedzeny vdazbami a prenosom informdacii medzi

utvarmi a jednotlivymi ¢lankami organizaénej Struktury. Hlavné zasady organizacie VSK v oblasti
vzdeldvania definuju suvisiace procesy a dokumenty zaradené do mapy procesov. Jednotlivé
sucasti hlavnych, riadiacich a pomocnych procesov su sucastou internej prirucky kvality VSK .
Jeho vyhodou je nepretrzité riadenie vazieb medzi jednotlivymi procesmi v rdmci ich systému,
ako aj riadenie kombinacii a interakcii procesov, ktoré tento pristup poskytuje.
Systém internej komunikacie na VSEMvs md svoju $truktdru organizaénych porad na udrovni
vedenia vysokej Skoly, kolégia rektorky, vedenia Ustavov a ich katedier. Internd komunikacia
prebieha aj na urovni celoSkolskych pracovisk podriadenych priamo rektorke, prorektorom
a kvestorovi VSEMvs.

Vedenie vysokej Skoly prerokovdva otazky rozvoja vysokej Skoly a ich sudasti, koncepciu
vzdeldvania, vyskumnej ¢innosti, spoluprace s hospodarskou a spolo¢enskou praxou, orientdciu
zahraniénych aktivit a stykov, aktudlne otazky Cinnosti celoskolskych pracovisk, Ustavov a ich
katedier. Pripravuje podklady pre zasadnutie Kolégia rektorky a Vedeckej rady.

Kolégium rektorky VSEMvs prerokovava otazky koncepcie rozvoja a hlavné tlohy vysokej $koly.
Pravidelne hodnoti vSetky oblasti ¢innosti sucasti vysokej Skoly, operativne zalezitosti pracovisk
a ¢lenov akademickej obce. Prerokovdva materidly predkladané prorektormi a veducimi
pracovisk arelevantné dokumenty predkladd na schvalovanie do AS a VR VSEMvs. Zavery
a ulohy zinternej komunikacie z vedenia, kolégia, akademického sendtu a vedeckych rad
vysokej Skoly su v pravidelnych intervaloch predmetom rokovani vedenia ustavov aich
katedier.

Operativne ulohy, ako aj koncepéné otazky suvisiace s hodnotenim VSEMvs a jej suéasti na
zaklade poziadaviek zexterného prostredia su prerokovdavané v pracovnych skupinach
menovanych rektorkou vysokej Skoly.

Medzi prostriedky internej komunikacie patria vnutorné predpisy, smernice, informacné tabule,
interné teleféne linky, e-mailové adresy aschranky pre zamestnancov, intranet, internet
a informacné portdly pre Studentov a pedagégov.

Zodpovednost, pravomoci a delegované kompetencie su predmetom pracovnej naplni danej
pracovnej, resp. funkénej pozicie zamestnanca na VSEMvs.

Zodpovednosti a pravomoci su definované v ramci organizacnej Struktury nasledovne:



Za implementdaciu a rozvoj VSK je zodpovedna rektorka VSEMvs. Spoluzodpovednost za
funkéné oblasti v delegovanej oblasti maju prislusni prorektori, riaditelia uUstavov, veduci
katedier a veduci ostatnych sucasti vysokej Skoly.

Za implementaciu a rozvoj VSK na urovni ustavov, katedier a celoSkolskych pracovisk su
zodpovedni veduci pracovnici tychto sucasti Skoly.

Koordinaciu cinnosti a prac vo VSK realizuje Rada kvality a pracovné skupiny pre
hodnotenie.



e Jednotlivé sucasti vysokej Skoly, sa riadia vnutornymi predpismi, ktoré su spolu so
sprievodnou dokumentdciou VSK pre nich zdvazné. Vnutorné predpisy a dokumenty su
zverejnené na intranete a internetovych strankach vysokej Skoly.

e Riaditelia ustavov a veduci celodkolskych sucasti VSEMvs maju pravo vydavat vlastné
vnutorné predpisy VSK a prijimat systémové opatrenia na jeho zabezpelovanie a
zdokonalovanie. Vybrané vnutorné predpisy VSK su zverejnené na Specifickych
informacno-komunikaénych portaloch.

Narodna rada Slovenskej republiky prijala v roku 2018 zakon ¢. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani
kvality vysokoskolského vzdeldvania a o zmene a doplneni zakona ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom
obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len
zakon o zabezpecovani kvality), ktorym ustanovila nové pravidlda zabezpeCovania kvality
vysokoskolského vzdeldvania v sulade s eurdpskymi standardmi, zriadila Slovensku akredita¢nu
agenturu pre vysoké Skolstvo (dalej SAA) a uloZila jej povinnost vypracovat a predloZit
akreditacné standardy.

VSEMvs v Bratislave vroku 2019 venovala naleZitd pozornost navrhu $tandardov, ktoré
vypracovala SAA.

Standardy st navrhované tak, aby:

e bola zarucend autondmia a zodpovednost vysokych 3kél za zabezpecdovanie a
preukazovanie kvality vysokoskolského vzdelavania,

e podporovali vysoké Skoly vo zvySovani kvality,

e umoznili vysokym Skolam preukazat kvalitu vzdeldvania a sulad so Standardmi,

e umoznovali r6znorodost vysokych skol, Studijnych programov a studentov,

e podporovali zapojenie vSetkych zainteresovanych strdn do procesov zabezpecovania
kvality, f) poskytovali jednoznacné informacie a dokazy pre rozhodovanie agentury,

e viedli k primeranému zataZzeniu a nakladom vysokych 3kol,

e zabezpecili transparentné, nestranné, nezavislé, jednotné a odborné konanie organov a
zamestnancov agentury a ¢lenov pracovnych skupin.

V kontexte s ndvrhom $tandardov VSEMvs rozpracovala ¢asovy a obsahovy program zamerany
na vypracovanie vlastného vnutorného systému zabezpecovania kvality a to tak, aby bol v
sulade s poziadavkami uvedenymi v Standardoch pre vnutorny systém a poziadavkami zdkona o
zabezpecovani kvality.

Vysoké Skoly su povinné zosuladit svoje vnutorné systémy so Standardmi do 24 mesiacov od
nadobudnutia ich u¢innosti a poZiadat o posudenie suladu svojho vnutorného systému
zabezpecdovania kvality so standardmi najmenej raz za desat rokov, avsak prvy krat najneskor
do konca roka 2024.

Politika pre zabezpelovanie kvality na VSEMvs vychadza pre nasledujice obdobie
z pripravovaného dlhodobého zameru vysokej Skoly a prvkov v strategickom riadeni, v ktorych
sa uplatnuje politika zabezpecovania kvality.



Priority dalSieho rozvoja VSEMvs v horizonte roku 2020-2024 su :

a) Zabezpecenie dostupného a r6znorodého vysokoskolského vzdelavania

b) ZvysSovanie kvality a relevantnosti vysokosSkolského vzdelavania

c) Prostrednictvom podpory otvorenosti a transparentnosti vysokoskolského prostredia,
zvysSovat jeho efektivnost a doveryhodnost

d) Vytvdranie atraktivneho tvorivého prostredia

Hodnotenie urovne vzdelavacej Cinnosti

VSEMvs méa vypracovany efektivny systém tvorby a hodnotenia $tudijnych programov.
Postup tvorby a aktualizacie Studijnych programov je zdokumentovany v pomocnom procese
VSK.
Tvorba Studijnych programov aich aktualizacia vymedzuje pozZiadavky na novy Studijny
program, jeho profil, profil absolventa, charakteristiku jednotiek Studijného programu, vratane
poctu kreditov, ktoré sa ich absolvovanim ziskaju.

Pravidla a podmienky na utvaranie $tudijnych pldnov, $tandardnd dizka $tddia vyjadrena v
akademickych rokoch, poZadované schopnosti a predpoklady uchddzaca o Studium Studijného
programu, rozdelenie Studia na Casti vyjadrené v akademickych rokoch alebo v ich ¢astiach a
podmienky, ktorych splnenie sa vyZaduje, aby Student mohol postupit do dalSej ¢asti Studia.

Podmienky sa vyjadruju poétom kreditov ziskanych za absolvované jednotky Studijného
programu, pocet kreditov, ktorého dosiahnutie je podmienkou riadneho skoncéenia Studia,
dalsSie podmienky, ktoré musi Student splnit v priebehu studia Studijného programu a na jeho
riadne skonéenie vratane statnych skusok.

Tvorba, hodnotenie a aktualizacia Studijnych programov ma priamu vazbu na organizacné
predpisy orientované na kritérid a pravidlda hodnotenia Studentov, zabezpecovanie kvality
vysokoskolskych ucitelov a hodnotenie vedeckovyskumnej a projektovej cinnosti,
zabezpecovania materialnych, technickych a informacnych zdrojov na podporu vzdeldvania
Studentov zodpovedajucich potrebam Studijnych programov, na zber, analyzu a pouzivanie
informdcii potrebnych na efektivne riadenie uskutocnovania Studijnych programov,

Pravidelné zverejnovanie aktualnych, objektivnych, kvantitativnych a kvalitativnych informacii o
Studijnych programoch , Studentoch a absolventoch poskytuje pomocny proces - Sprava
informacného systému.

Kritéria a pravidla hodnotenia Studentov

Kontrola Studia pocas semestra a po ukonceni semestra aroc¢nika je popisana v hlavnych
procesoch bakalarskeho a magisterského Stidia a kritéria a pravidld upravuje aj Studijny
poriadok VSEMvs . Popis procesov je zamerany na Ulohy, prava a povinnosti $tudentov, profil
Studijného programu, profil absolventa , pozZiadavky a znalosti potrebné na jeho Uspesné
absolvovanie.



Monitorovanie a hodnotenie Studentov v prezentacnej a distancnej forme Studia su rozdelené
do troch casti. Vstupné hodnotenie predmetu, vstupnym testom zameranym na ziskané
vedomosti a poznatky u Studentov z predchddzajliceho obdobia Studia, priebezné hodnotenie
rozdelené do jednotlivych tyZdriov zimného, resp. letného semestra.

Zaverecné hodnotenie je hodnotené v stupnici A az FX s bodovym a kreditovym ohodnotenim
predmetu.

Metddy vyucby determinuju zadefinované ulohy a pravidla ich hodnotenia. D6raz je kladeny na
priebeZzné hodnotenie s kumuldciou hodnotenia, ktoré vyustuje do kvalitativneho hodnotenia
predmetu. Hodnotenie a postup Statnych skusok na jednotlivych stuprfioch studia upravuje
postup a Cinnosti hlavnych, riadiacich a pomocnych procesov.

Popis pripravy statnych skusok, realizacia Statnej skusky vratane obhajoby zavereénej prace je
obsiahnuty v Studijnom poriadku, Smernica o zavereénych skuskach, Smernici o rigoréznom
konani a smernici ,Monitorovanie a hodnotenie kvality vzdeldvania na VSEMvs*.

Zabezpecovanie kvality vysokoskolskych ucitelov a hodnotenia vedeckovyskumnej a
projektovej ¢innosti

Zabezpecdovanie kvalitnych pedagogickych pracovnikov a starostlivost oich kariérny rast je
spracované v opatreniach rektorky VSEMvs vo forme poziadaviek kladenych na prijatie
zamestnancov do pracovnopravneho pomeru na zaklade kritérii na obsadzovanie funkénych
miest profesor, docent, odborny asistent, asistent a lektor.

Proces zabezpecovania kvality vysokoskolskych uditelov predstavuje subor dokumentov, ktoré
opisuju hlavné zasady a poziadavky kvalitativneho a kvantitativneho charakteru. Kritéria vyberu
a konkretizacie pracovnych povinnosti si zamerané na vytvaranie vhodnych podmienok na
vykonavanie funkcii vysokokolskych ucitelov. Na Grovni VSEMvs su vypracované metodické
pokyny na meranie vykonov vysokoskolskych uéitelov. Komplexné hodnotenie vysokoskolskych
ucitelov sa realizuje v dvojrocnych intervaloch so zameranim na vystupy vedecko-vyskumnej
prace, priamu a nepriamu vzdelavaciu ¢innost a riadiacu a koncep¢nu pracu.

INTERNE ODNOTNIE KVALITY VZDELAVANIA NA VSEMvs

Hodnotenie kvality vzdeldvania vroku od 2014 na VSEMvs v Bratislave bolo realizované
v zmysle Smernica ¢. 4/2014 MONITOROVANIE A HODNOTENIE KVALITY VZDELAVANIA VYSOKEJ
SKOLY EKONOMIE A MANAZMENTU VEREJNEJ SPRAVY V BRATISLAVE.

Postupy tvorby Studijnych programov su upravené v ¢innostiach pomocnych procesoch interne;j
prirucky VSK.

Hodnotenie je realizované v internom prostredi vysokej Skoly prostrednictvom monitorovania
spokojnosti Studentov s predmetmi prislusného studijného programu v jednotlivych stuprioch
a formach studia, meranim a kontrolou vykonavanych cinnosti vo vzdeldavacom procese, ktoré
vedu k trvalému zlepSovaniu transparentnosti, zodpovednosti, spoluprace a informovanosti na
vertikalnej a horizontélnej Grovni v ramci organiza¢nej $trukttry VSEMvs.



Na porovnanie zvysujucich sa narokov v jednotlivych stuprioch vysokoskolského vzdeldvania v
ramci hlavnych procesov na VSEMvs sme do ich obsahového zamerania aplikovali Dublinské
deskriptory.

Vyuzivame ich na popis Urovne vzdeldvania a prezentovanie poZiadaviek pre jednotlivé Urovne
vzdeldvania so stanovenim kritérii hodnotenia a sp6sobu pridelovania a kumulovania kreditov.
Pozornost sme venovali optimalizdcie hodinovej dotacie zataze Studentov na jednotlivych
stupnoch studia v akreditovanych Studijnych programoch, definovanim kreditovej dotacie na
povinné, povinne volitelné a vyberové predmety v dennej a externej forme S$tudia. Priprave
metodiky realizacie predmetov pre prezenénu a kombinovani metédu Studia v Struktdre ich
vymery, kreditovej dotécie spdsobu realizacie predmetu a optimalnej zataze Studenta.

Optimalizacia uverenych parametrov sticéasne urcuje aj poziadavky na obsahovu, organizacnu a
kvalifikaénd droven ich zabezpecenia. Monitorovanie pedagogického procesu formou
hospitdcii, hodnotenie vstupnych testov Studentov a hodnotenie Studentov po absolvovani
predmetov sa uskutocnuje na ustavoch a ich katedrach v rdmci vnutorného systému kvality.
Hospitacnou ¢innostou sa realizuje kontrola kvality pedagogického procesu na prednaskach
semindroch, cvi¢eniach a konzultdciach, ktori zabezpecuju a realizuju pedagogicky zamestnanci
vysokej Skoly. Cielom hodnotenia predmetov je posudit obsahové zameranie predmetu,
zaradenie do Struktary Studijného planu, formu a rozsah vzdeldvania, aktualnost prezentovanej
problematiky, dostupnost Studijnej literatury.

Hodnotenie S$tudijnych programov je zamerané na posudenie jeho obsahu, nadvaznost
predmetov a ich kreditové ohodnotenie, predmetov vyucovanych v cudzich jazykoch, ponuky
povinne volitelnych a vyberovych predmetov, studijného programu s poZiadavkami praxe a
aktudlnym stavom poznatkov.

Hodnotenie predmetov dotaznikovym prieskumom Studentmi v roku 2019

V roku 2019 hodnotenie predmetov dotaznikovym prieskumom u Studentov bolo
realizované prostrednictvom internetu anonymne. Na hodnoteni sa zu€astnilo 362 Studentov.
Tabulka ¢€.1 prezentuje pocet hodnoteni v Struktire hodnotenia podla roénikov a stupna Stidia.

Tabulka ¢.1 Hodnotenie dotaznikov Studentmi v roku 2016

ROCNIK/STUPEN STUDIA POCET HODNOTENI
1BC 67
1 MGR 52
2 BC 59
2 MGR 69
2 MGR. / 3 MGR EX 68
3 BC 47
SPOLU 362
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Tabulka ¢.2 Dotaznikovy prieskum bol realizovany v nasledovnych predmetoch na I. a Il. stupni
Studia v dennej a externej forme

Dotaznik je zostaveny =z otdzok, ktorych vyhodnotenie v s$kdle hodnotenia spokojnosti
prezentuje obrdzok ¢.1a ¢.2

Nl E2 m3 m4 mS5.

0 e
1 2 3 3
3 5 3
6
16 16
14 15 13 14
1 12

D
o
(=)

D=
(=)
| =]

FS

w

Splnil | Zaujal Vhodno Zrozumi Spolahli Priestor Reakcia Naudili Celkové Tempo
predme obsah st tenost = vost Efektivn pre | ulitela stesa hodnote vyucby
t predme prezent obsahu | znalosti  ost  aktivitu na nové a nie
ocCakava tu acie prednas danej vyuZivan Student otazky uZitocné predme
nia poznatk  ky latky ialT ov  Student veci tua
ov pedagdg technol ov ucitela
pedagog o ogii
ov
m5. 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
m4. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
m3. 1 2 0 0 1 4 0 0 1 1
2. 3 4 3 4 6 3 1 3 5 3
ml. 14 13 15 16 15 11 12 18 16 13 14

Obrazok 1 Struktira otazok a ich grafické hodnotenie v stupnici 1 aZ 5
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. enost | znalosti st pre ste sa .
predmet obsah cie . e . . n X nie Tempo
ocakdvan predmet poznatko obsahu | danej vyuzivani aktivitu azk novea redmet vyuch
. P P prednask latky alT  Studento , ¥ uzitocné P yucby
ia u , , Studento .
, y pedagdg |technold v Y
pedagog . ucitela
o gii
ov
m5. 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
m4, 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
m3. 1 2 0 0 1 4 0 0 1 1
2. 3 4 3 4 6 3 1 3 5 3
ml. 14 13 15 16 15 11 12 18 16 13 14

Nl E2 m3 m4 m5.

Obrazok 2 Struktura otazok a ich grafické hodnotenie v stupnici 1 az 5

Dotaznikovy prieskum je zamerany aj na hodnotenie spokojnosti s hodnotenim spokojnosti,
nespokojnosti a neviem sa vyjadrit v skupine otazok:

e Dostupnostou studijnych materidlov

e Organizdcia a tematické rozvrhnutie prednasok

e Novonadobudnuté poznatky a informacie

e Podporou tvorivého myslenia u Studentov

e Interaktivita predmetu

e Spokojnost s praktickymi prikladmi, uvadzanymi na vyuke

e Spokojnost s odbornou pripravenostou vyucujicich na prednasky a cvicenia
e Spokojnost s pedagogickymi schopnostami vyucujucich

e Spokojnost s kvalitou konzultacii vyuéujiceho

e Spokojnost s objektivnostou pedagdga pri skiskach a zapoctoch
e  Moznost komunikacie s vyucujicim elektronickou formou

e Spokojnost s kvalitou Studijnych materialov

e Splnil predmet ocakdvania

e  Zaujal obsah predmetu

e Vhodnost prezentacie poznatkov pedagdgov
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e Zrozumitelhost obsahu prednasky

e Spolahlivost znalosti danej latky pedagdégom
e  Efektivnost vyuzivania IT technoldgii

e  Priestor pre aktivitu Studentov

e Reakcia ucitela na otazky Studentov

e Naucili ste sa nové a uzitocné veci

e Celkové hodnotenie predmetu a ucitela

° Tempo vyucby

Tvoriva ¢innost

Sucasny proces ziskavania a obsadzovania miest vysokoskolskych pedagdgov znizuje
atraktivnost kariéry a nie je ani zarukou udrzania si najlepsich zamestnancov.
VSEMvs v Bratislave bude venovat naleZiti pozornost pravidlam a organizacnej S$trukture
pracoviska s ciefom zabezpecit kvalitu vykonavaného vyskumu a zvySovat kvalitu vzdelavania.

Vyskumnu ¢innost zamestnancov podporovat prostrednictvo Grantovej agentury vysokej skoly,
vymennymi stdZzami, ale aj adresnymi informdciami a o ¢innostiach, ktoré podporuju vyskumnu
¢innost vysokej skoly. Efektivnost hodnotenia Urovne v oblasti vedy realizovat motivaénymi
opatreniami v systéme odmenovania.

V oblasti materialnej a finan¢nej podpory osobitna podpora zo strany VSEMvs v Bratislave je
zabezpedena Grantovou agentlrou. Agentlra zabezpecuje financovanie vsetkych aktivit
vysokej Skoly pri absencii a nezaujme finanénej podpory z verejnych zdrojov. Jej poslanim je
poskytovat finanénl podporu vyskumnym projektom, ktoré riesia relevantné, aktualne
a perspektivne témy verejnej spravy a regiondlneho rozvoja.

Grantova agentura udeluje finanénu podporu z fondu pre vedu avyskum VSEMvs, ktory
disponuje vyélenenymi rozpoétovymi prostriedkami VSEMvs. O finanénd podporu vyskumu sa
moézu uchadzat rieitelia alebo riesitelské kolektivy zloZené najma zo zamestnancov VSEMvs,
preferované su zmieSané kolektivy a kooperativne a medzinarodné projekty.

Rozvoj talentu avynimocénosti $tudentov VSEMvs v Bratislave realizuje ich Gcastou pri
realizovani vyskumnych zdmerov pracovisk $koly, podporou v ramci SVOC a projektu Mlada
veda, Erasmus+ , asistovanim pri organizacii a realizovani aktivit Skoly a pod. Tieto aktivity su
aj finan¢ne honorované a pre najlepsich Studentov je zabezpeceny fond odmien odstupriovany
schvaleny stupfiami dosiahnutych vysledkov vo viacroénom ¢asovom horizonte.

Tvorivua ¢innost je potrebné zamerat na podporu takych prenositelnych kompetencii Studentov
vysokej skoly, ktoré im umoznia flexibilitu na pracovnom trhu a podporia ich pripravenost na
podnikanie, ale aj samotnu orientdciu vysokoskolského vzdeldvania na budice potreby
spolocenskej a priemyselnej praxe.
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GROWUP

Hlavnym poslanim GROWUP Startup centra je pomahat $tudentom a absolventom VSEMuvs, ale
nielen im, pri realizacii podnikatelskych zamerov. Sucastou poslania centra je napomahat
vytvaraniu siete kontaktov a prepojenosti studentov VSEMvs s hospodarskou praxou.

Viziou GROWUP Startup centra je podporit a naStartovat procesy v ramci realizicie
inovativnych ndpadov pri ich premene na podnikatelské aktivity pre rozvoj regiénov. Nasa
vysoka Skola je modernou vzdeldvacou instituciou, ktord sa i v ramci vzdeldvacieho procesu
zameriava na aktivity suvisiace stvorivou pracou Studentov, podporou ich kreativity
a inovativnosti. Verime, Ze aj vdaka ¢innosti GROWUP Startup centra sa nasim Studentom bude
lep3ie darit nielen na trhu préce, ale aj v podnikatelskej sfére a to ako doma, tak i v zahranici.

GROWUP Startup centrum nadvazuje spolupracu so zahraniénymi a domacimi podnikatelskymi
a nepodnikatelskymi subjektami, ktoré budi napomahat rozvoju centra a jeho uZivatelov.

Cinnost centra sa zameriava na organizovanie odbornych seminarov, motivaénych prednasok
a vzdeldvacich kurzov. V rdmci expertno-mentorskej podpory centrum poskytuje Studentom
odborné poradenstvo pri planovani a spractvani projektov. Planuje organizovat tiez sutaze o
najlepsi novatorsky napad, pomaha pri spracovani podnikatelského zameru, sprostredkovava
kontakty s potencidlnymi investormi, ako aj prakticky pomaha pri zaloZeni nového
podnikatelského subjektu a zabezpeceni jeho zdkladnych ¢innosti. Centrum prepdja Studium
s praxou a pomaha studentom a absolventom realizovat ich podnikatelské napady.

Cinnost a posobnost

Odborné seminare — jednou z aktivit centra je poskytovat uGcastnikom série odbornych a
motivaénych prednasok v podani vybranych pedagégov VSEMvs ako aj externych odbornikov z
prostredia hospodarskej praxe. TaktieZ vzdelavacie kurzy na vybrany okruh tém, s cieflom hlbsej
analyzy problematiky s podporou prikladov dobrej praxe.

Expertno-mentorska podpora — dalSou doélezitou aktivitou je poskytovanie odborného
poradenstva v rozlicnych oblastiach a témach, ktorymi je nevyhnutné sa zaoberat pri
spracuvani a planovani projektu, ako aj pri Uplnych zaciatkoch zakladania vybranej pravnej
formy zameranej na podnikanie. Konkrétne sa jednd o projektové, pravne, ekonomické a
uctovné poradenstvo.

SutaZ inovativnych napadov — GROWUP planuje organizovat aspofi raz ro¢ne sutaZ o najlepsi
novatorsky napad, ktory by bolo mozné realizovat v hospodarskej praxi, kde odborna porota
zlozend z ¢lenov pedagogického zboru VSEMvs, ale aj uznavanych odbornikov z hospodarskej
praxe, vyberie najlepsSie napady, ktoré su uplatnitelné a realizovatelné a nasledne za financnej
podpory budu tieto projekty realizované.

Zapojenie $tudentskych projektov do domacich a medzinarodnych sutazi — tato ¢innost sa

zameriava na aktivnu pomoc pri vyhladdvani mozinych financnych zdrojov na podporu
realizovania projektov — grantové vyzvy, nadacie a iné.
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Pomoc pri zaloZeni podnikatel'skej €innosti a poskytnutie priestorov formou inkubatora pre
zatinajice podnikanie. GROWUP Startup centrum svojimi aktivitami naplfia poslanie ako
coworkingového centra, tak aj hubu a v neskorsich etapach aj podnikatelského inkubatora.

Vramci roku 2019 bolo realizovanych mnozZstvo aktivit vo viacerych oblastiach.
Pokracovalo sa v realizacii poradenskej Cinnosti pre zaujemcov centra, prednasky pozvanych
odbornikov ale aj sa hladali moznosti zapojenia sa do r6znych projektov.

Aktivity v oblasti zapojenia sa centra do r6znych programov

GROWUP sa zapojil prostrednictvom VSEMvs do ,Schémy na podporu spoluprace
podnikatelskych subjektov a vedecko — vyskumnych pracovisk formou Inovaénych voucherov
(schéma pomoci de minimis)“, ktoré vyhlasuje Ministerstvo hospodarstva SR.

V oblasti medzinarodnych projektov sa centru podarilo Uspesne zapojit do medzinarodnych
projektov vramci programu ERASMUS+, na tieto projekty boli vysielani ucastnici z radov
pedagdgov, studentov ako aj absolventov VSEMvs.

V priebehu roka 2019 pokracovala aj Cinnost centra v oblasti vedenia a podpory zacinajucim
podnikatefom a startupovym ndpadom.

V ramci rozpracovanej a prebiehajucej podpory avedenia mentees mdZeme uviest na
prikladoch nasledovnych $tudentov a absolventov VSEMvs:

e Horndk Erik (absolvent VSEMvs) — mentorska pomoc a vedenie pri zakladani vlastného
podnikatelského subjektu; pomoc pri nadvazovani kontaktov na obchodnych partnerov.

e Havlovi¢ Miroslav ($tudent VSEMvs), Komanicky Tomas (Student VSEMvs) — pomoc
a mentorskd podpora pri planovani a tvorbe teamu pre technologicky startup; pomoc
pri nadviazani kontaktu na Univerzitnom technologickom inkubatore STU BA za tucelom
hladania ¢lenov startupového teamu, nasledne networking na FPT TnUAD v Puchove.

e V ramci podpory $tudentov VSEMvs, ktori realizuju svoju podnikatelskd myslienku (v
tomto pripade ide o technologicky startup) a ich Ziadosti o pomoc pri zabezpeceni
rozSirenia ich teamu o odbornika na materidly, kontaktoval a realizoval stretnutie
koordinator GROWUP s prodekankou a Statutarnou zastupkyriou dekana fakulty
priemyselnych technolégii v Puchove (TnUAD) prof. Ing. Darinou Ondrusovou, PhD. s
cielom ziskania suhlasu a spolupriace.

e Andrej Bucko (absolvent VSEMvs) — mentorskd pomoc pri zaloZeni a spusteni
podnikatelského subjektu.
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Matej Ondrugka, Martin Ciganek (absolventi VSEMvs) - mentorska pomoc a vedenie pri
zakladani vlastného podnikatelského subjektu; pomoc pri nadvazovani kontaktov na
obchodnych partnerov. ZaloZend spolo¢nost FRUITWINE, s.r.o.

Erik Wiederman, Matu$ Molnar (3tudenti VSEMvs) - mentorskd pomoc a vedenie pri
zakladani vlastného podnikatelského subjektu. ZaloZena spolo¢nost WIMO s.r.o.

Konzultacie k projektom, resp. ndpadom Studentov ad hoc podla poZiadaviek.

V zimnom semestri sa v rdmci EU Business and Politics discussion group uskutocnila predndaska
spojena s diskusiou o podnikatelskych rizikach, v rdmci projektu so zameranim na motivaciu k
podnikaniu na tému "Ako predchadzat rizikdm pri zacati podnikania - poistenie" Prednasatelom
bol Ing. Konstatntin Alexejenko, odbornik na korporatne poistenie, ¢len predstavenstiev
poistovni na Slovensku.

Dria 18. februdra 2019 sa na VSEMvs uskutoénila prednaska Dr. Ralpha Brighama -
Global Director of Campus Relations spolo¢nosti Southwestern Advantage z USA so
zameranim na rozvoj pracovnej kariéry Studentov a absolventov pod ndzvom ,11
MISTAKES STUDENTS DO IN THEIR CAREERS AND HOW TO AVOID THEM". V rdmci
navstevy sa uskutocnilo bilateralne stretnutie na pode vysokej Skoly, za ucasti riaditela
oddelenia zahraniénych vztahov a koordindtora GROWUP Startup centra, kde sa
prediskutovala buduca spolupraca. Ralph Brigham je Global Director of Campus
Relations v spolocnosti Southwestern Advantage. Za poslednych 14 rokov je
zodpovedny za vztahy spolocnosti s viac ako 300 univerzitami v Severnej Amerike a
Eurdpe. Ralph bol pozvany, aby hovoril so studentmi UCLA, UC-Berkeley, Baylor, Ohio
State, Texas A&M a univerzitami na Floride, Tennessee, Nebraska, Arizona a Georgia
(uvedené ako priklad).Studenti zaroven ziskali informacie o moZnosti platenej staze v
USA.

Dra 27.3.2019 sa v ramci semindru k predmetu Medzindrodny manaiment a
medzindrodné podnikanie uskutocnila prednaska spojenda s diskusiou na tému
"Reflection on being Self-employed". Témou bolo ako sa uplatnit na medzindrodnych
trhoch (investicie, sales, ...)

Dria 1. aprila 2019 sa na VSEMvs uskutocnila prednaska prezidenta americkej
spoloc¢nosti Southwestern Advantage pana Dana Moora, MBA, na tému "Winning
journey of life you want. Dream it, believe it, do it!" Tento vyznamny speaker ukoncil
Studium s vyznamenanim na Harvardskej univerzite v roku 1976 a taktiez je drzitelom
MBA titulu z Vanderbilt univerzity v Nashville, TN. Ako prezident firmy Southwestern
Advantage je zodpovedny za product development, sales training, public relations,
business statistics, ako aj vyvoj novych profit centier. Dan Moore prednasal ako key
note speaker na mnohych univerzitach v USA, Velkej Britanii aj v Europe a spolupracoval
a vyskolil viac ako 60 000 Studentov letnej staze Southwestern Advantage, ktorym
pomohol, aby boli Uspesni vo vedeni vlastného biznisu v USA.
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V rdmci partnerstiev. GROWUP pokracoval v spolupraci so zakladajucimi partnermi ako aj
nadvazovalo partnerstva doma a v zahranici.

Zakladajuci partneri

SOLVED
The Cleantech Company Ltd.

Slovenska asocidcia malych podnikov
Slovak Association of small enterprises

IMOs

Unia miest Slovenska
ZdruZenie miest a obci Slovenska

Domaci partneri

aCCe pt ACCEPT AUDIT & CONSULTING, s.r.o.

SNAP GROUP s.r.o.

AUDIT & CONSULTING
i Studentské Stredogkolska Studentska unia Univerzitny technologicky inkubator
![m‘.a Slovenska Slovenska STU Bratislava

Trenianska univerzita A. Dubéeka
Fakulta priemyselnych technolégil
v Plchove

’996 . 20*6

Zahranién( partneri
Bulharsko Polsko
* Bulgarian Youth Association * Fundacja Rozwoju Regionalnego Olszynka

* Stowarzyszenie Inicjatyw Regionalnych Tarndw
* STRATEG Youth Association

Esténsko
* Youth Senate Tallinn, MTU ¥YST Portugalsko
Litva * Associagdo Cultural e Desportiva Jovem Teixo Covilhd

* Living Lab Cova da Beira Fundao
* Vil Inceptus
* Vi uMunthu Turecko

Maceddnsko * Deneyimsel Egitim Merkezi
* SIMAV GENCLIK GRUBU

* MLADINSKI SENAT Strumica
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